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Kiildetésnyilatkozat

A Kolozsvari Protestans Teoldgiai Intézet él6 hitli, 6nazonossagukban szilard, egyhazuk
hagyomanyai irant elkotelezett, szakmailag felkészult, nyitott gondolkodasu, az aktualis
tarsadalmi jelenségek és folyamatok irant fogékony lelkipasztorok, teolégus szakembe-
rek képzését tartja szem elétt, akik az egyhazi és tarsadalmi élet megbecsiilt tagjaiva és
lelki vezetbivé valhatnak.

Helyzetkép

A KPTI rendeltetésének és hagyomanyainak megfeleléen sajatos fokuszua intézmény,
amely az erdélyi reformatus, evangélikus és unitarius egyhazak tamogatasaval képez lel-
kipasztorokat elsésorban a nevezett tamogatd egyhazak szamara. Ez a sajatos fokusz be-
hatarolja képzési kinalatat, kutatasi iranyvonalait, mikodési formait és feltételeit. Az egy-
hazi hatter( intézményi jellege mellett eleget tesz minden fels6oktatasi kovetelménynek,
és igy mind intézményi mivoltanal fogva, mind a képzési programjait illetéen akkreditalt
egyetemként mkodik. Az intézmény mikodésében az egyhazi hattér és a felsdoktatasi
akadémiai jelleg egyarant meghatarozo jelentéséggel bir, és mindkett6 sajatos feleléssé-
geket ro ra.

Jévékép
A KPTI olyan teolégiai intézmény kivan lenni, amely a fenti kildetéssel 6sszhangban a
hallgaték iranyaban

e azigényes szakiranyu képzés és

e ahatékony és tarsadalmilag relevans kutatasi kdrnyezet biztositasat,

e ahallgatdk k6zdsség irant elkdtelezettségének erésitését,

e hitlk és személyes identitasuk fejlesztését,

e avaltozo tarsadalmi kornyezet iranti fogékonysaguk és kritikai elemz&készséguk

fejlesztését tlzi ki célul.

Ezzel egyltt, a sajat intézményi kdrnyezetének fejlesztése tekintetében torekszik arra,
hogy
e személyes és szakmai megbecsulltségre 6sszpontositdé akadémiai kdrnyezetet
alakitson ki,
e 0sztdnodzze és tamogassa elkdtelezett munkatarsainak szakiranyu fejlédését,
o elbsegitse a szakmai egyluttmikodés kulturajat,
e serkentse az innovativ, ugyanakkor szakmailag és tarsadalmilag relevans oktatoi
és kutatdi tevékenység megvaldsitasat,
e biztositsa az oktatdi utanpotlast,
e erdsitse az egyetemi oktatok és hallgatok kozotti kapcsolatokat.



Célok
A fenti jovékép a 2023-2025. idészakra vonatkozéan az alabbi célok mentén konkretizal-
hato:

1. Oktatasi teriilet

1.1. A tanterv revizidja

Leiras: A jelenlegi képzésben hasznalt tantervek felépitésiikben és tartalmukban megér-
tek a reviziora.

e Az aktualis tanterv annak 2007-es utolsd nagyobb atalakitasa ota is folyamatos
revizié alatt allt. A tanmenetbe Ujabb targyak kerultek be, illetve bizonyos targyak
menet kozben kuloénbozé okokbdl elmaradtak. Ezek az esetleges valtoztatdsok
ilyen tavlatbol a célkitlzéseket illetéen belsd egyenetlenségekhez vezettek, ame-
lyek megoldéasra varnak.

e Atantargyirevizidra okot szolgaltat az id6kdzben megvaltozott kornyezet, egyhazi-
tarsadalmi helyzet, amelyben a végzett hallgaték feladataikat végezni fogjak (val-
tozo gyulekezeti kontextus, tarsadalmi elvarasok, tevékenységi korok).

e Atanmenet reformjat slrgeti tovabba a valtozé hallgatdi kornyezet is, amely arra
késztet, hogy a képzés anyagat mind tartalmi, mind mddszertani szempontbadl
adaptaljuk az intézménybe belép6 hallgatdk elézetes kompetenciadihoz.

e Végll, erre a revizidra 0sztonodz az egyes targyak oktatasaban idékdzben végbe-
ment esetleges tartalmi és mddszertani valtozasok (beleértve a targyak oktatasat
és elsajatitasat segitd technoldgiai fejlesztéseket is).

Fébb szempontok:

e Revidealni kell a tanmenetek kimeneti kovetelményeit a vonatkozé paraméterek-
nek megfeleléen.

e A revidealt kimeneti kovetelményeket vissza kell bontani a szakteruletek, illetve
tantargyak szerint.

e Meg kell vizsgalni, hogy van-e optimalisabb szakterlleti felbontds a jelenlegi né-
gyes felosztashoz képest (szakteruletek esetleges Ujradefinialasanak kérdése).

e A tanmenetben jelenleg hangsulyeltolédasok vannak nemcsak az egyes tudo-
manyteruleteket, hanem a megkozelitési modszereket illetéen is. Az aktualis tan-
menetben dominalnak a leird, torténeti jellegli megkdzelitések (vallastorténet,
egyhazzenetorténet, dogmatorténet, kortdérténet, stb.), mikdzben kevesebb az
elemzbkészségre, problematizalasra és az alkalmazdkészségre Osszpontositd
megkozelités (minden targycsoporton beliil).

o Ujtargyak bevezetésének, illetve korabbi targyak kivezetésének kérdése. A tapasz-
talat azt mutatja, hogy szlikség van olyan uj készségek kialakitasara, mint (nem
6kori nyelvi alapu) bibliai szovegértelmezés (Alapvetd bibliai szovegértelmezés),
vezetdi / szervez6i kompetenciak fejlesztése, csoportvezetdi kompetencidk fej-
lesztése, kommunikaciés kompetencidk fejlesztése, zenei kompetenciak fejlesz-
tése, roman nyelv (?), adminisztracioé (?), beszédtechnika stb.



o A kotelezd és opcionalis (kotelezben valaszthato) targyak egymashoz valo viszo-
nyanak tisztazasa. A kotelez6 alapcsomagbdl az opcionadlisba lehet atiranyitani
olyan targyakat, amelyekre érdekléddés lenne, de nem feltétlenlik sziikséges a tan-
menet alapvetd kimeneti kovetelményeinek eléréséhez.

e Bizonyos kompetencidk elsajatitasahozidealisabb format kinal atombositett kép-
zési forma (amely néhany kurzus esetén jelenleg is mikodik, pl. Ml). A hianyzé
kompetenciak poétlasara nézd training-tipusu targyakat nem heti kurzusokként
(tarsult 6raado tanarokkal oldanank meg), hanem tombositett programokkal.

e Akulonallé reformatus-evangélikus, illetve unitarius tantervek tovabbi szinkroni-
zalasilehet6ségeinek, az egyes targyak atjarhatésaganak megvizsgalasa (kotelezd
és opcionalis targyak szintjén). Ismételten eld kellene venni a Szenatus altal elvi-
leg mar megszavazott kulon magiszteri képzés kérdését. (A jelenlegi forma — azo-
nos néven, de eltér6 targyakkal m(ikod6é tanmenet — szabalytalan.)

e Afeladat elvégzésében figyelembe vesszlik a hallgatdkkal késziilt felmérés ered-
meényeit, illetve a lelkészek kdrében egy valasztott csoportban végzett felmérés
eredményeit.

Felelds: Kiss Jend és Katdé Szabolcs

Hataridé: A revizié 2025. juniusig zarulna.

Mérfoldkovek: Mérfoldkovek, amelyek a részfeladatok teljesitésére néznek. (A mérfold-
koveket a felel6soknek kell kitlizni és kdvetni.)

1.2. Kurzusok revizidja

Leiras: A kurzusleirasok revidealasra szorulnak. Ez egyrészt 6sszefligg a fentebb emlitett
tanmeneti reformmal, amely a konkrét kurzuskinalatra vonatkozdan is kovetkezmények-
kel jar. Masrészt az aktualis kurzusok, szeminariumok, gyakorlatok esetében is szlikség
van arra, hogy Ujragondoljuk azokat mind tartalmi, mind mddszertani szempontbol.

Fébb szempontok:

e A kurzusleirasokat targycsoportonként dsszevetjuk hasonlé profilu lelkészképzé
intézetekkel, megvizsgaljuk az aktualis gyakorlatokat (syllabusokat), j6 példakat 5
valasztott intézményben. Egy adott targy / szeminarium / gyakorlat hogyan illesz-
kedik egy hasonlé profilu intézmény tantervi keretébe, hogyan viszonyul mas tar-
gyakhoz, hogy néz ki az adott targy syllabusa, esetleg milyen kapcsoldédo targy van
egy adott programban, amelyre a szakterlleten belul hasznos lenne hangsulyt
fektetni. Ezt a tartalmi és modszertani szempontokra tekintettel levé 6sszehason-
lité felmérést az illetékes szaktanarok végzik el.

e Masrészt a munkanak van egy kozos része, amelyben a tantervkeret szempontja-
béltorténik kozos egyeztetés a szaktanarok altal elézetesen elvégzett kutatas nyo-
man.

e Akurzusrevizio soran figyelembe vesszik a tantargyértékelés soran érkezett hall-
gatoi visszajelzéseket is.

e Arevizid nemcsak az elméleti kurzusokat, hanem a szeminariumokat és gyakorla-
tokatis érintené.



e Avizsgaztatasiformakrevizidja. Afejlédd technoldgia ujlehetdségeket ad a felmé-
résekhez, masrészt korabbi gyakorlatok Ujragondolasara 6sztonoz. Az Uj tanlgyi
torvény kotelezé maédon elbirja a vizsgaknal a javitdkulcsok (a GoogleClassroom
nyelvén: Rubric) alkalmazasat és nyilvanos kozzétételét. De sziikség van Ujraérté-
kelni az irasbeli vagy szdbeli, id6szakos felmérés vagy zardvizsga, projekt-alapu
értékelés stb. vizsgaformakat.

Felelds: Kiss Jend és Katé Szabolcs

Hataridé: A revizio 2025. juniusig zarulna.

Mérfoldkovek: Mérfoldkovek, amelyek a részfeladatok teljesitésére néznek. (A mérfold-
koveket a felel6soknek kell kitlzni és kovetni.)

1.3. Curriculumon kiviili képzési programok

Leiras: A lelkészképzésre nézd konkrét alapképzési program (BA) és magiszterképzési
program (MA) mellett a KPTI oktatdi rendszeresen szerveznek tovabbképzés-jellegl prog-
ramokat is. Erre a programkinalatra a tovabbiakban is szlikség van. Az egyhazak részérél
ez egyrészt elvarasként megis fogalmazodik, masrészt a KPTI-t egyetemi jellegének egyik
vonatkozasa, az un. a tudas-transzfer (knowledge transfer) kotelezi is erre. 2016 6ta a
KPTI évente két 4-5 napos programkinalattal tarsult az Orszagos Lelkésztovabbképz6 Tes-
tllet altal koordinalt programhoz (egy Uj és egy ismétléddé programmal).

Fontosabb szempontok:

e 2024-t6l ebbe a programkinalatba bevettlik a KPTI altal a gyakornoki képzés kere-
tében mukodtetett Motivacids Interju traininget is, amely egy 5 napos alapvetd
képzéssel és egy 5 napos szupervizids kiegészitd képzéssel jelenik meg.

e Akorabbi egyeztetések értelmében hasznos lenne még a tovabbképzési program
keretében a szuperviziés gyakorlatoknak azt a formajat kovetni, amely a gyakor-
nokképzés elbétt a gyakornokok esetében mikodott (évi 2x5 napos reflektalt gya-
korlat-szupervizio).

e Atudas-transzfer tipusu tevékenységben a KPTI oktatdi egyénenként is részt vesz-
nek (egyhazmegyei lelkészértekezleteken tartott eléadasokkal). Az adminisztracio
és a késbbbijelentések elkészitése miatt szukség van ezeknek az egyéni tevékeny-
ségeknek a szakszerl Osszesitésére is.

e Fontos lenne, hogy az unitarius lelkésztovabbképzést, amelyet (jobbara?) a KPTI
unitarius tanarai végeznek szintén szorosabban integraljuk az intézet hivatalos ad-
minisztracidjaba. Jelenleg nincs kdzponti nyilvantartasunk arrdl, hogy unitarius té-
ren mi torténik, igy ezek az értékeld jelentésekbdl is elmaradnak, a KPTl szamara
nem kimutathato.

e Elkellene gondolkodni azon, hogy a lelkésztovabbképzés tgyét nem lenne-e cél-
szerlbb teljes egészében a KPTl feladatkorébe integralni (amennyiben erre az egy-
hazak részérél hajlanddsag mutatkozik és megvannak a tovabbi feltételei). Ez az
adminisztrativ atrendezés egyrészt garantalna a lelkésztovabbképzés szakmai mi-
néségét, masrészt a KPTl szempontjabdlis nyomatékosabban igazolna annak fel-
s6oktatasi intézményi jellegét.



Felelds: Kiss Jen6 és Koppandi Botond (esetleg Balogh Csaba)

Hatarid6: 2024. oktéber 31.

Mérfoldkovek: Mérfoldkovek, amelyek a részfeladatok teljesitésére néznek. (A mérfold-
koveket a felel6soknek kell kitlizni és kdvetni.)

1.4. Hallgaték mentoralasa

Leiras: A KPTI-ben a hallgaték tanulmanyi és nevelési kérdéseinek feldolgozasa az évfo-
lyamfelel&s oktatok feladata. Némiképp tarsul ehhez a tevékenységhez az ifjusagi lelkész
(vagy specialisan megbizott neveld tanar) szolgalata, amely inkdbb a hitbeli és személyi
identitasbeli fejlédésre van tekintettel. A KPTI kiildetésében a jellemformalas kiemelt je-
lent6séggel bir, ahogy azt a képzés célja és jellege meg is koveteli.

Fontosabb szempontok:

e Szukség van az évfolyamfelelés szerepkor konkrétabb korulirasara, beleértve az
évfolyamvezet6i tevékenység leirasat és meghatarozasat is. Ugyanugy, ahogy ez
mas kurzusok esetében torténik, itt is fel lehet allitani egy olyan iranymutato prog-
ramot, amely atfogja az évfolyamvezeti tevékenység 12 szemeszterét.

Felel6s: Kiss Jend
Hataridé: 2024. junius 31.

2. Kutatasi teriilet

2.1. A doktori iskola elinditasa

Leiras: A KPTI mint fels6oktatasi intézmény kiildetéséhez az oktatas és képzésszervezés
mellett hozzatartozik a tudomanymuvelés és kutatas is. Ebben az 6sszefluiggésben helye-
zend6 el a doktorképzés (Ujra)inditasa iranti igény, amely régdta beszédtéma, de mindez-
idaig nem oltott konkrét kereteket. A KPTI korabban mikodd doktori iskolajanak utolsd
doktorandusza 2010-ben szerzett doktori oklevelet intézetlinkben (Bekd Istvan). A doktori
iskola elinditdsa tobb célt is szolgal: erdélyi protestans teoldgus szakemberek képzése,
akik az egyhazi szaktestuletekben kilonbozé feladatok elvégzésére alkalmasak lesznek;
a KPTI oktatdi utanpotlasanak biztositasa; a teolégia tudomanytertletén valé elmélyllés
lehet8ségének megteremtése protestans lelkipasztorok (esetleg mas személyek) sza-
mara. A doktori iskola elinditasanak adminisztrativ feltételeit az intézmény varhatéan
2024-2025-6s akadémiai év elsé féelévére teljesiteni fogja. Az el6készités és akkreditacio
anyagi koltségeit az Intézetet fenntarté egyhazak vallaltak. A tervezet el6készitése rend-
jén tisztazasra szorul, hogy a doktori iskola milyen formaban és milyen feltételek mellett
mukodtethetd.

Felelés: Balogh Csaba

Hatarid6: 2025. szeptember 1.

Mérfoldkovek: Akkreditacidos dosszié leadasa: 2025. marcius 31. Képzés elinditasa
2025. szeptember 1.



2.2. Az kutatasi adminisztracié és nyilvantartas atdolgozasa

Leiras: A fels6oktatas mukodési kereteinek allandé valtozasaival nemcsak az oktatas,
hanem a kutatds adminisztracidja is fokozottan 6sszetett mdveletté valt, igy egy intéz-
meény kutatasi tevékenységét adminisztralni a korabbinal joval tdbb odafigyelést és er6-
forrast igényel. Egyebek mellett a mara mar hagyomanyossa valt és 6rvendetes mérték-
ben novekvd rendezvényszervezéseinkkel egyutt jar egy komplexebb kdvetési folyamat,
amely az intézmény részér6l tovabbi intézkedéseket igényel. Az intézménynépszerdsités,
rangsorolds, az akkreditacid, kiilondsen a doktori iskola elinditasa és m(ikodtetése, de
egyaltalan az attekinthet6 adminisztracié szempontjabdl is fontos az, hogy a KPTI tudo-
manyszervezési tevékenységének szakszer(ibb keretet biztositsunk.

Fontosabb szempontok:

A KPTI altal szervezett tudomanyos rendezvények, konferenciak egységesitett és
szakszer(i adminisztraciés folyamatainak kidolgozasa. Milyen lépések és milyen
megbizasok tarsulnak egy-egy eseményszervezéshez? A konferenciaszervezés lé-
péseinek kidolgozasa és kovetése (EL6tt — Alatt — Utan): tervezés -> meghirdetés -
> call for papers -> csoportos kapcsolattartas -> konferenciaprogram-kezelés ->
koltségterv -> protokoll-> regisztracid -> étkezés, szallas, parkolas, fizetés -> prog-
ramvaltozasok -> indikatorok -> igazolasok -> kiértékelés -> beszamold.
Publikacidk nyilvantartasanak frissitése: valtoznak a tudomanyos tevékenységet
mindsit6é kategériak (CNATDCU), ennek fényében frissiteni kell a vonatkozd nyil-
vantartasainkat is.

Kutatasi és kutatasfinanszirozasi adatok folyamatos nyilvantartasa.

A KPTI sajat nyilvantartéinak 6sszehangolasa mas hasonld platformokkal (pl.
MTMT import-export, amely lehetdvé teszi a tartalomcserét a két rendszer kdzott,
pl. feltdltott cikkek atvétele, idézettségi adatok atvétele).

A KPTI tudomanymetriai paramétereinek atdolgozasa (kiilonbo6zé kategdriak sze-
rinti tevékenységi 0sszesiték kidolgozasa).

Szakfolydirataink DOI regisztracidéja (Digital Object Identifier), amely a szaksze-
rdbb megjelenést szolgalja, segiti az intézmény kiadasainak mas szakmai adatba-
zisokba valé bekerulését (és igy azok népszerldségeét is), illetve megkdnnyiti a tar-
talomcserét is (pl. DOI szammal regisztralt tanulmany sokkal egyszerlbben re-
gisztralhatdé az MTMT-ben). A DOI szam igénylésének vannak adminisztrativ kolt-
ségei (kifele jelenleg 10 RON / regisztracio, amely mellé tarsul az adatok tényleges
feltoltésének koltsége).

Szakmai profilok létrehozasa a KPTIl oktatéi/kutatdéi szamara (ORCID, Goog-
leScholar).

A palyazati tamogatassal megjelent publikaciok és a tamogatasi forrasok dssze-
kapcsolasanak kidolgozéasa.

Felelés: Balogh Csaba
Hatarid6: 2024. szeptember - 2026. szeptember



2.3. Kutatasi projektek revizioja

Leiras: A KPTl oktatéinak megjelenitett kutatasi projektjei revidealasra szorulnak. A jelen-
leg megjelenitett projektleirasokhoz sok esetben nem tarsul kimeneti megvaldsitas (pl.
kapcsolddo rendezvény vagy publikacio). Mas esetben az elinditott projektek nincsenek
lezarva, még akkor sem, ha mar a projekt keretében mar régdéta nem torténik semmilyen
mérheté elrelépés. Altalaban sziikség van a projekt-szerlien tervezett kutatds szaksze-
ridbb menedzselésére és a kutatéi onfegyelem érvényesitésére. Az eréforrasok nem haté-
kony felhasznalasa mellett a fragmentalt kutatasi profil a szakmaisag hianyat jelzi, s igy
negativan érinti az intézmeény kifele mutatott megjelenését. Ehhez a targykorhoz tartozik
a sajat kutatasi projektek és a didkok altal végzett intézeti kutatas szorosabb egymasra
hangolasanak szlikségessége is.

Felelés: Balogh Csaba
Hataridé: 2024. szeptember - 2026. szeptember

2.4. Tudomanyos kutatasi eredmények népszerlisitése

Leiras: A KPTI oktatdi altal végzett kutatas jelentds része ,,szakman belll” marad, azaz
vagy a szlikebb tudomanyos kozosség szamara lesz ismertté, vagy esetleg a tagabb érte-
lemben vett szakmai kozeg (pl. lelkészek) eldtt nyer némi nyilvanossagot. A KPTl szamara
a népszer(isités és a kildetésében vallaltak értelmében szukség van arra, hogy a tudo-
manyos kutatas eredményei egy tagabb célk6zonséghez is eljussanak. A KPTI célul tdzi
ki, hogy az oktatok szakmai kutatasanak eredményeirél sziilessenek révid (1.5-2 oldal), a
kutatas tagabb értelemben vett relevanciajat és érdekességét bemutatd beszamolodk,
amelyek mindenekelétt elektronikus szovegek formajaban kerlilnek kozzétételre (blog,
esetleg podcast).

Felelés: Balogh Csaba
Hataridé: Folyamatos, 2024. szeptemberétdl havonta legaldbb egy iras

2.5. Atudomanyos kutatasba bekapcsolhaté alumnusok életpalyajanak kovetése
Leiras: Atudomanyos kutatas irant fokozott érdeklédést mutaté hallgatok szamara hasz-
nos lenne egy olyan platform kialakitasa, amely segiti a veluk vald kapcsolattartast azt
kovetben is, hogy ezek a személyek befejezik teoldgiai tanulmanyaikat. A tapasztalat azt
mutatja, hogy diakévei alatt a fenti szempontok értelmében igéretesnek mutatkozé egy-
kori hallgaté a munkaja végzése soran feladja korabbi érdeklédését. Ennek oka vélhetéen
nem az Uj munkaterilet, hanem nagy valdszinliséggel a kellbképpen motivalé kornyezet
és szakmai mentoralas hianya. Ez a projekt egy ilyen motivald kdrnyezet létrehozasat
szolgalna. A tudomanyos kutatas szempontjabol igéretes alumnusokkal valé kapcsolat-
tartas kézéptavon a doktori iskola jé m(ikodését is szolgalna.

Fontosabb szempontok:
e Egybdvithetd névlista / csoport / platform / profil létrehozasa.
e Azalumnusokkalvalé mentori kapcsolattartas megszervezése, tudomanyos teve-
kenységeik motivalasa.



e Az alumnusok tudomanyos életpalyajanak kovetése (publikaciok, eseményen
valo részvételek, tovabbi tanulmanyok).

Felelés: Balogh Csaba, Kovacs Sandor, Osz Sandor Eléd
Hatarid6: 2025. szeptember

2.6. Nemzetkozi tudomanyos jelenlét erésitése

Leiras: A KPTI kutatasi profiljanak erésitéséhez hozza tartozik a kutatasi eredmények
nemzetkozi szinten valé megjelenitése is. Ezt tobb okbdlis kiemelten kell kezelnlink. Egy-
részt a mar emlitett doktori iskola szempontjabdl a nemzetkozi jelenlét rendkivil fontos.
Masrészt az intézet hagyomanyos finanszirozdi (tobbek kozott a BGA Zrt) egyre nagyobb
figyelmet forditanak az intézmény nemzetkozi szinten is mérhetd jelenlétére, amely egy-
részt nemzetkozi konferenciak szervezésével, nemzetkozi konferencidkon valé aktiv rész-
vétellel, szakmai tagsagokban valé részvétellel, illetve szinvonalas nemzetkozi publika-
ciok segitségével mutathatd ki. A KPTI a 2023-as évt6l a Makovecz-palyazat keretében
kilon tamogatassal 6sztonzi azokat a kozleményeket és konferencia-részvételeket, ame-
lyek ezeknek a kritériumoknak megfelelnek.

Felelds: Balogh Csaba
Hatarid6: 2023. szeptembertél folyamatos

3. Intézményfejlesztés

3.1. Oktatoi utanpotlas

Leiras: A KPTl jelenleg nem rendelkezik olyan explicit stratégiaval, amely figyelemmel ki-
sérné az oktatodi utanpodtlast. Ez a kérdés az eddigiekben meglehetdsen esetlegesen ol-
dodott meg (vagy nem oldddott meg). Sziikség van a jelenlegi helyzet felmérésére és
konkrét tervek kidolgozasara, amely ezt a kérdést rovid-, kozép- és hosszutavon keretbe
helyezi. Az ad-hoc személyi problémak megoldasa vagy preferencidk helyett egy ilyen ter-
vezet kidolgozaséanal els6rendl szempont a KPTI-ben zajlo képzés mindségének biztosi-
tasa, illetve a KPTI képzési prioritasi szempontjainak érvényesitése. A jelenlegi szakteru-
let-centrikus szemlélettel szemben fontosabb annak a szempontnak az érvényesitése,
hogy a keresett oktaté hogyan illeszkedik a KPTI jovébeli terveibe, hogyan kapcsolhato be
az intézményen bellli egyéb feladatok ellatasaba (mentoralas, adminisztrativ feladatok,
tudomanyos kompetenciak, nemzetkozi jelenlét erbsitése). Az oktatéi utdnpodtlasra vo-
natkozo igényeket lehetéleg pontosan korll kell irni, hogy az érdeklédék kérében ez egy
tervezhet6 karrierépitési stratégia is lehessen. Az intézményen belul ki kell dolgozni egy
olyan metodoldgiat is, amely az allamilag érvényes CNATDCU altal kozzétett szempont-
rendszeren tulmenden érvényesiteni tudja az intézmény sajat érdekeit és prioritasait is.

Felelds: Kovacs Sandor
Hatarido6: 2024. december



3.2. Oktaték tovabbképzése

Leiras: A KPTI oktatdinak jelent8s része nem pedagégusként nyer felvételt az Intézetbe,
hanem egy bizonyos szakterlilet szakembereként. Ebben a tekintetben tehat inkabb ku-
taténak minésul, semmint pedagdgusnak. Az oktatdi palya kezdetén mindenkinek kote-
lez6 elvégezni egy pedagdgiai alapképzést, amely ezt a hianyossagot bizonyos mértékig
potolhatja. A KPTI oktatas-fokuszu jellegére, illetve a meglehetésen dinamikus oktatasi
kornyezetre vald tekintettel viszont sziikség van a pedagégiai készségek folyamatos fej-
lesztésére. AKPTI ennek érdekében egy képzésitervet dolgoz ki. Ebben a tervben szerepet
kap az altalanos felséoktatashoz kapcsoldédd pedagdgiai képzés (pl. a mentoralas szak-
maisaga, ismeretfelmérés hatékony formai, a hallgatésag generacids-jellegzetességei-
nek szakszer(i ismerete), a szakoktatashoz kapcsolédé szakmédszertan (pl. egy adott
szaktargy oktatasahoz kapcsolddo Uj fejlemények, modszerek), a digitalis eszkdzok okta-
tasban valo integralasanak hatékonyabb formai, stb. A képzésekre szervezett keretben
negyedévente egyszer kertlne sor.

Felel6s: Kiss Jend
Hatarid6é: 2025. januar

3.3. Intézménynépszeriisités

Leiras: A KPTI hosszabb tavu mikodése érdekében elengedhetetlen kdvetelmény, hogy
figyeljen arra, hogy az intézmény altal kinalt képzés hosszu tavon folyamatosan fennma-
radjon. A KPTI-ben ennek kapcsan mar 2022-ben elindult egy gyakorlat, amely egyrészt
évi egyszer megrendezett nagyobb méretl nyilt nap formajaban, masrészt kilonbo6z6 al-
kalmi kiszalldsokon vagy eseményeken valod részvétel (pl. iskolai intézményismerteték,
nyari tadborok, bibliaismereti vetélked6k) formajaban igyekszik felhivni a figyelmet és
fenntartani az érdeklédést a KPTl irant.

Felelds: Katé Szabolcs Ferencz
Hataridé: Folyamatos

3.4. Intézeti alkalmazottak javadalmazasanak és feladatkoreinek revizidja

Leiras: Az intézeten beluli feladatkorok eloszlasa, illetve a tényleges aktivitas terliletén
belul tapasztalhatd egyenetlenség negativan befolyasolja az intézmény mikodését, és
ennek megfeleléen megoldasra var. A folyamat része a konkrét feladatkorok (Un. stat de
functiuni) megfogalmazasa és Ujrarendezése, az intézményi tevékenységi adatok elem-
zése és megtargyalasa (beleértve a diaksag részérél érkezb visszajelzéseket), mas intéz-
meényi gyakorlatok tanulmanyozasa, az eredményeknek az intézmény stratégiajahoz valé
igazitasa. A fenti tervezet magaban foglalja az intézet teljes (tehat nemcsak az oktatoi)
alkalmazotti allomanyanak tevékenységi felmérését.

Felelds: Kovacs Sandor
Hatarid6: 2024. junius



3.5. Intézményi oktatasi infrastruktira fejlesztése

Leiras: A KPTI oktatasi infrastrukturaja jelenlegi formajaban megérett a felujitasra. Az in-
tézmény tantermeiben a tobb-kevesebb rendszerességgel elvégzett fellileti kezelés (fes-
tés) mellett jelentés mértékben elavult a mar 20 évvel ezelétt is masodkézbdl (Hollandi-
abol) beszerzett tantermi butorzat (asztalok, székek), amelyek nehezen illenek egy kor-
szer(i oktatasi intézményhez. Elavultak a 2007-ben beszerzett szamitastechnikai eszko-
z0k (szamitdgépek), kivetitdk (projektorok). A hagyomanyos tablakat célszer( lenne érin-
téképernyds okostablakkal kiegésziteni / lecserélni. Ezek a fejlesztések nemcsak az ok-
tatas céljat segitenék el6, hanem a tantermek bérlésében (és az ebbél szarmazo esetle-
ges bevételek novelésében) is szerepet jatszananak. A szukséges koltségeket egyrészt
belsé forrasokbdél, masrészt kilsé tamogatdk bevonasaval finanszirozzuk.

Felelés: Balogh Csaba
Hataridé: Folyamatos

3.6. Digitalizacio6 — a jelenlegi oktatasi és adminisztracios platformok fejlesztése
Leiras: AKPTl jelenlegi honlapja (proteo.hu) 2012. februarjaban indult el, vagyis 12 évvel
ezel6tt. A folyamatos tartalmi bévités mellett igyekezett a technolégia fejlédését kovetni,
a kapcsolédé modulokat folyamatosan frissiteni, illetve a felllet altal kinalt opcidkat a
valtozo igények szerint béviteni. A technolégiai fejlédések 12 év alatt végbement hatal-
mas léptékl valtozasa viszont 6nmagaban is indokolja az szoftverinfrastruktura cseréjét.
Tovabba, amilegalabb ennyire lényeges, szlikség van a KPTl adminisztralasa alatt allé to-
vabbi platformok szorosabb 6sszekapcsoldsara, integralasara. Nem mellékes szempont
az idékozben valtozé felhasznaldi funkcidk kiszélesitésével egylitt jaré felhasznaldbarat
szempontok hattérbe szoruldsa. Egyszoval, a szoftverinfrastruktira alapos reviziot igé-
nyel. A KPTI adminisztralasa alatt intenziven hasznalt platformok a kovetkezdk:

e proteo.hu-f6 honlap, amely azintézményi hirek mellett az intézetrdl, alkalmazot-
takrdl, ezek tevékenységeirél kozol nyilvanos adatokat. Utdlag béviilt ez az esemé-
nyekhez kapcsoldodo regisztracidos funkciokkal (lelkésztovabbképzék, konferen-
ciak), oktatasminéségi felméréseket lehetéveé tevd feluletekkel (hallgatdi értéke-
lések), publikacidk és eseményrészvételek nyilvantartasaval, stb. Ez a jelenleg
tobbfunkcids szerepet ellato tartalmi szempont mara mar megkérddjelezhetd, és
technikailag is idejét mult. Egyebek mellett sziilkség van az eseményregisztracios
rendszer és a kurzusok teljes atdolgozasara. A proteo.hu az Uj fejlesztési terv ér-
telmében els6sorban egy informacids gyl(ijt6-platform lenne, amely tovabbi alol-
dalak (oktatas, kutatas, stb.) kozérdekl informacioit 6sszesitené.

e studium.proteo.hu — Az intézetben zajldo minden szakmai gyakorlat tipusu tevé-
kenység adminisztralasat szolgalé fellilet. Eredetileg 2017-ben a gyakornokkép-
zés sokrétl és igen oOsszetett tevékenységének az attekintésére készult, azéta
ezen keresztil torténik a legacios gyakorlatok és a nyari gyakorlatok teljes admi-
nisztracidja. A platform elénye, hogy teljes képet tud nydjtani arrél, hogy az KPTI-
ben pontosan milyen gyakorlati képzésben volt része valamely hallgaténak, illetve
—tekintettel arra, hogy minden kuilsé visszajelzés is ezen a platformon érkezik be —
arra is ralatast nyujt, hogy azok, akik ezt a szakmai fejlédést kovették (oktatok, lel-
kipasztorok, mentorok), milyennek latjak az illet6 hallgatd szakmai fejlédését.
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office.proteo.hu — Eredetileg a jegyz6kdnyvek kezelésére szolgalo platform, amely
2017-ben indult. Azota ez a felllet szolgalja az adminisztracio egyéb vonatkoza-
saitis, Ugymint az iktatast, a gyllések teljeskorli adminisztraciéjat, iratcsomok ke-
zelését (pl. oktatdi palyazati dossziék, akkreditaciés dossziék), az intézeti szabaly-
zatok kozzétételét, testileti nyilvantartasokat, levelezéseket. Tovabbi fejlesztési
irany: online kérvénykezelés és jovahagyas, kulonbozé igazolasok nyomtatasa, al-
lashirdetések adminisztraciodja (oktatoi palyazatok, ,el6léptetések”, egyéb allas-
hirdetések), leltari nyilvantartas.

mob.proteo.hu — Az intézetben 2019-ben indult el az elsésorban az Erasmus és
Makovecz mobilitasi palyazatok adminisztralasat szolgalé MOB platform (palya-
zat meghirdetése, hallgatok jelentkezésének elbiralasa, jegyz6konyvek, szerz6dé-
sek, egyéb szovegek automatikus legeneraldsa, adatok exportalasa kiilonb6zé fe-
liletekre, stb.). A fellilet a valtozo igényeknek megfeleléen folyamatos fejlesztés
alatt allt.

orbis.proteo.hu — eredetileg az intézet kutatdcsoportjainak kommunikaciojat se-
git6é platformnak indult. Terv szerint ennek egy teljesen ujjaépitett valtozata szol-
galna ezt a korabbi célt, de ezen tulmenden a teljes kutatdsi tevékenység admi-
nisztralasat (kutatasi projektek, csoportok, publikaciok, tudomanyos események
szervezése, tudomanymetria, jelentések, stb.).

A fenti 6nallé platformok mindegyike els6sorban technikai szempontbél var feldjitasra
(folyamatban van). Tovabbi jelentds strukturalis fejlesztések a jelenleg mikodé valtozat-
ban mar nem torténnek. Az Uj funkcionalitdsok csak a fejlesztés alatt allé Uj szoftveres
kornyezetbe fognak majd beépulni.

repo.proteo.hu — A KPTI digitalis repozitériuma eredetileg 2013-ban jott létre, s a
hallgatok BA és MA szakdolgozatainak kdzzétételét szolgalta, amelyekilyen jellegl
digitalis rogzitése azéta mar allami kovetelménnyé is valt. Késdbb, a kdnyvtari
honlap (konyvtar.proteo.hu) atmindsulésével ide kertltek a KPTI-ben az erdélyi
protestans teoldgiai irodalmat digitalizalé projekt eredményei is (erdélyi folydirat-
sorozatok, teoldgiai szakkonyvek, stb.). A Repo jelenleg mar egy frissitett tartalmi
keretben makodik, ez volt az, amelynél a szoftverhatteret legkorabban lecserél-
tlk. Tovabbi fejlesztési irany: az oktatas keretében felkinalt szakirodalom digitalis
formaban vald hozzaférésének biztositasa (korlatozott hozzaféréssel), illetve a di-
gitalizalt erdélyi teologiai / egyhazi tartalom bévitése korlatozott vagy nyilvanos
hozzéféréssel (pl. keriileti Ertesitd).

A fentiek mellett teljesen megujitott szoftveres feliileten mikodik (szintén a KPTI
adminisztralasaban) a folyamatosan frissulé, reformatusszemle.ro is, amely lehe-
tévé teszi a Reformatus Szemle folydirat adminisztraciojat a publikacidk bektildé-
sétbl, a kapcsolddod levelezésen at azok kozzétételéig és megjelenitéséig. Az oldal
O0ssze van kotve a repo.proteo.hu-val, igy minden megjelent tanulmany automati-
kusan athozhato a felujitott Repoba is (archivalas és kdozpontositott keresés célja-
bol).
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Tovabbi igény mutatkozik egy olyan fellilet kialakitasara, amely lehetévé tenné a kilon-
b6z8 szolgaltatdsokhoz kapcsolédé koltségek online fizetését: pl. eseményregisztracio,
szallas, étkezés, kiilonb6z6 dijak (pl. konyvtarhasznalat, vizsgadijak), KPTIl publikacidinak
online forgalmazasa, bérkoltségek (pl. focipalya).

Felelés: Balogh Csaba
Hatarid6: Folyamatos

3.7. Aterek bérbeadasanak népszeriisitése

Leiras: A KPTI Kolozsvar kdzpontjaban a lehetéségeihez mérten alacsony kihasznaltsag-
galrendelkezik. Ez egy olyan terllet, amely az Intézet kdltségvetése szempontjabol anya-
gilag elényos lenne. Szikség van olyan egy tervezet (business modell) kidolgozasara,
amely javaslatot fogalmaz meg arra vonatkozoan, hogy a meglévd infrastrukturat, esetle-
ges jarulékos fejlesztésekkel, hogyan tudnank népszerusiteni és hasznositani. A konyha
mellett ide tartoznak a tantermek, diszterem, tanacsterem, focipalya.

Felel6s: Kovacs Sandor
Hataridé: Folyamatos
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