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Plan strategic de dezvoltare

pentru perioada 2019-2023

1. Confirmarea misiunii

Institutul Teologic Protestant din Cluj-Napoca, a fost infiintata ca universitatea comuna a trei

biserici protestante din Transilvania, ceea reformata, evanghelica si unitariand in scopul formarii

preotilor pentru cele trei biserici. Acest scop specific i confera un caracter distinct, trasaturile

specifice acestui statut reflectandu-se prin organizarea si prioritizarea vietii academice, prin oferta

educationald, prin organizarea si desfasurarea practicii profesionale, prin modul de interactiune intre

membrii comunitatii academice, prin abordarea relatiei universitare cu societatea sau alte institutii

academice, prin tematizarea cercetarii academice, prin gestionarea resurselor administrative si

economice. Conform statutului lui, ITP si-a formulat urmatoarele misiuni didactice si de cercetare:

Misiunea didactica

sa ofere posibilitatea formarii si a perfectionarii continue a preotilor bisericilor sustinatoare;
sa aduca o contributie majora in afirmarea principiilor crestine;

sa promoveze valorile morale crestine in societate;

sa Incurajeze spiritul de dialog, toleranta si libertate religioasa;

sa stimuleze gindirea critica, reflectiva si responsabila;

sd demonstreze deschidere spre societate, manifestand preocupdri pentru educatia continua
si pentru cooperare stiintifica si academica pe plan national si international, cu mediile
profesionale interesate;

sa participe la programe didactice internationale prin conventii bilaterale cu universitdti de

prestigiu din Europa si de pe alte continente.

Misiunea de cercetare

sa dezvolte cercetarea stiintifica prin crearea si folosirea unor structuri de cercetare specifice

unui invatamant formativ, performant;



e sd ofere un context academic in care cercetarea teologica cunoaste o continua dezvoltare;
e sd valorifice rezultatele cercetarii in cadrul bisericii precum si a societatii contemporane in
general;

e sd promoveze propriile programele de cercetare stiintifica prin cooperare internationala.

2. Prioritati strategice actuale si scopuri de perspectiva

2.1. Aspecte strategice privind asigurarea calitatii in ITP

(1) Tn cursul anului 2019 va avea loc reacreditarea masteratului. O echipa desemnata lucreaza
deja la pregatirea raportului de autoevaluare in acest scop. Este esential ca publicul
universitar sa fie informat in mod regulat despre evolutia, parcursul, dar si aspectele

problematice in pregdtirea acestei acreditari.

(2) Martie 2021 este termenul pentru solicitarea reevaluarii institutionale si pregatirea
documentatiei in acest scop. Este de dorit ca procedurile de pregatire a raportului sa

demareze cel tarziu la inceputul anului universitar 2020/2021.

(3) Prima acreditare institutionala a ITP in 2009, precum si procesele de reevaluare a calitatii
ulterioare (a masteratului, sau a institutiei) nationale sau internationale (de catre comisia
delegata de European University Association in 2014) se considera pietre de hotare n istoria
moderna a institutiei, mai ales n ceea ce priveste constientizarea aspectului de asigurare a
calitatii si a profesionalizarii administratiei. Feedbackurile obtinute din partea echipelor
ARACIS sau EUA pe de o parte contribuie la constientizarea punctelor tari, care trebuie
pastrate si In viitor, dar ne indeamna pe de altd parte la o continua vigilentd asupra punctelor

slabe, respectiv a celor care necesita o continua atentie.

(4) Astfel ultima evaluare institutionala din 2016 a evidentiat faptul ca ar fi de dorit o revizuire
si armonizare a regulamentelor institutionale cu practicile si procedurile actuale ale ITP.
Institutia a inceput deja revizuirea regulamentelor, dar va fi necesara ca acest proces sa
continue si sa devina o parte integrantd a responsabilitatii administrative. Considerand faptul
ca resursele umane din institutie sunt limitate, regulamentele vor fi grupate pe domenii si
atribuite unor comisii de specialitate care isi vor asuma responsabilitatea pentru revizuirea

sistematica si adaptarea acestora pe termen lung la legislatiile aferente.



(5) Structura ITP este in continud schimbare. lar schimbarile necesita o reeditare a organigramei

institutionale, cu delimitarea cat mai clara a responsabilitatilor si cu personal incadrat din

cadrul ITP.

(6) Procesele care se deruleaza intr-un mod profesional in cadrul institutiei sunt cele atent

planificate, cu un concept concret de la inceput, operationalizate prin actiuni specifice, cu
responsabilii desemnati din timp, si care sunt urmarite si evaluate in mod permanent. Acest

sistem va continua sa fie implementata pe o scara cat mai larga in ITP.

(7) Unele formulare de evaluare a diferitelor domenii de activitati S-au dovedit a fi mai putin

eficiente in furnizarea rezultatelor relevante privind asigurarea calitatii (de exemplu
evaluarea disciplinelor de catre studenti, evaluarea practicii de legatie de catre mentori, etc.).
Este important reconceperea acestor formulare de evaluare in conformitate cu practica
actuala si rezultatele asteptate, dar si incurajarea dezvoltarii a mai unor noi tipuri de evaluari
pentru proceduri si procese care inca nu sunt supuse evaluarilor periodice (de ex. evaluarea
aspectului de calitate privind rezultatele cercetarii, evaluarea calitatii din mobilitatea

studenteasca sau a personalului universitar).

(8) Tn acelasi timp este esential ca rezultatele acestor evaludri sa fie abordate intr-o maniera mai

©9)

(10)

profesionald, si anume ca evaluarile sa rezulta in formularea unor planuri de masuri
concrete, dar si persoane responsabile, termene concrete, realiste in vederea implementarii

acestora in practica institutionala.

Administratia institutionala tine nu numai de experientd, profesionalismul poate fi dezvoltat
prin participari la cursuri de perfectionare pentru cei ce se ocupa de administratie. Prin
programele sale inter-institutionale si prin bugetul sau, programul Erasmus+ ofera
oportunitati cadrelor didactice si administrative pentru aprofundarea competentelor
administrative. ITP va trebui sa sustina Tntr-o masura mai accentuata mobilitatile care se

axeaza pe domenii cheie din punct de vedere a dezvoltarii institutionale ITP.

Imbunatatirea calitatii are desigur aspectele sale financiare. In colaborare cu sustinitorii sai
financiari, conducerea ITP va stradui sa gaseasca resursele necesare si sa le implementeze

periodic in bugetul sau anual.



2.2. Oferta educationala

Tn momentul actual, ITP ofera doud programe de studii (la nivelul a doui linii de studiu), un
program de licenta si unul de masterat. Cu toate avantajele sale pe care le aduce un program de
studiu coerent, care deriva din scopul precis, bine definit caruia universitatea i datoreaza existenta
sa, ITP trebuie sa se adapteze la dinamica schimbarilor sociale la care asista, ba chiar mai mult: in
conformitate cu misiunea sa, sa influenteze aceste schimbari sociale intr-un mod benefic. Aceasta

dinamica necesita un dialog continuu cu, respectiv o colaborare activa cu sfera sociala.

Ultima autoevaluare majora a ofertei educationale ITP a avut loc Th 2012, planul educational fiind
adaptat in mod continuu si consistent cu legile aferente la cerintele care se iveau in urma
autoevaludrilor si a dialogurilor intre cercurile competente. Tn perioada 2019-2023 va fi necesari o
regandire temeinica a programului educational de pregatire pentru viata pastorala, care este in
conformitate cu schimbarile sociale si ecleziale din ultimele 10 ani, si care are urmatorii 10 ani in

perspectiva. In aceasta privinta se vor purta dialoguri la mai multe niveluri si sub mai multe forme:
(a) La nivelul de conducere cu reprezentantii bisericilor, prin Tntélniri regulate,

(b) la niveluri mai putin oficiale, cu functionarii bisericilor, cu alumni Institutului, cu membrii

diferitelor cercuri din viata ecleziala (prezbiteri, tineri, etc.);

(c) la nivelul diferitelor biserici (reformat, evanghelic, unitarian) in vederea armonizarii optime
cu asteptarile bisericilor sustindtoare dar si o folosire inteleapta si cit mai eficienta a

resurselor umane proprii.

(d) Exista si literatura de specialitate recenta privind tendintele educationale, administrative etc.

n institutii care se ocupa de pregatirea personalului profesional pentru biserici.

(e) ITP va invita specialisti din domeniul organizarii programelor de studiu din alte universitati,
si va promova participarea personalului sau prin programe de mobilitate la activitati care

privesc dezvoltarea programelor de studiu universitar.

(f) Sub aspectul globalizarii si migratiei, care a capatat masuri semnificative si in societatea din
Romania, dar si tinand cont de aspectele speciale, contextuale ale societdtii din Transilvania,
ITP va discuta modele de bune practici, si modele functionale, printr-o serie de discutii si
dispute in cercuri mai restranse, impreuna cu cadrele didactice, studenti si personalul

auxiliar din ITP.



(9) In acelasi timp, vor trebui implicate sociologi si alti specialisti pentru o evaluare cat mai
ampla a contextului social. ITP are contacte relevante in acest scop cu personal calificat din

afara institutiei.

2.3. Regandirea sistemului de oferte de cursuri optionale

La nivelul programului de studiu, ITP va initia 0 largire a ofertei de cursuri elective (optionale),
care, printre limitele definite de standardele legislative in vigoare, Ti va oferi studentilor mai multe

oportunitati pentru specializare intr-un subdomeniu al teologiei.

Tn momentul actual oferta de cursuri optionale este mai restransa, cercetarea in cadrul pregatirii
lucrarii de licenta sau de masterat fiind forma cea mai accentuata sub care specializare studentilor se
conturizeaza. ITP are convingerea ca o pondere mai mare la discipline optionale ar fi benefica
pentru studentii ITP, nu Tn ultimul radnd pentru diversificarea ofertei in limitele unui numar restrans

de programe de studiu.

2.4. Integrarea resurselor digitale si electronice in predare

Tntrucat oferta de material educativ si programe speciale domeniului de teologie devin din ce in ce
mai ample si mai sofisticate, fisele disciplinelor necesita o regandire din aceasta perspectiva

tehnologica. Ne gandim aici la urmatoarele aspecte:

digitale, referintele la materialul de studiu trebuie diversificata si implementata in descrierile

de discipline.

(2) ITP are deja acces la mai multe baze de date electronice, dar constientizarea studentilor

privind resursele accesibile este foarte importanta.

(3) Softurile de specialitate (cum ar fi Logos, BibleWorks, dar si platforme utilizate in domeniul
stiintelor din zone de frontiera, cum ar fi sociologia) ofera diferite oportunitati tehnice care
vor fi implementate in procesul educational. In urmatorii ani este asteptat din partea cadrelor
didactice o integrare mai solida, mai accentuata a softurilor, in special cele pentru studierea
limbilor antice (ebraica si greaca), iar fisele si cursurile pentru aceste discipline vor trebui

rescrise din aceasta perspectiva.

(4) Totodata pe langa integrarea acestor resurse electronice se va derula un program de
consolidare a continuturilor in limba maghiara, ceea ce in momentul actual se regaseste doar

ntr-o mica masura in softurile de specialitate internationale. Va fi necesara crearea unor



indrumari on-line pentru a prezenta aspectele de utilizare ale acestor softuri intr-un format

accesibil fie Tn mod restrictiv pentru personalul ITP, fie cu acces public.

(5) Oferta de platforme on-line specifice educatiei, cum ar fi Classroom sau Moodle au fost
implementate de multe institutii din Romania si din strainatate. In ITP aceste platforme de
comunicare sunt utilizate acum doar de un cerc restrans de cadre didactice. Pentru o
interactiune mai dinamica si mai usoara intre cadrele didactice si studenti ar fi benefica
implementarea acestor sisteme pe o scara larga. Aceste platforme, in special Google
Classroom, sunt usor de utilizat si pentru cei cu competente tehnice mai putin avansate.
Institutia a obtinut deja licentele necesare pentru folosirea acestora in cadrul Institutului

(Google Suit for Education).

2.5. Educarea studentilor in folosirea constientizata a resurselor electronice

ITP recunoaste ca odata cu inmultirea resurselor electronice si accesibilitatea acestora, oferta
informationald devine din ce in ce mai intimidantd, cu implicari majore pentru educatie in
invatamant superior. Experienta ITP este ca accesibilitatea informatiilor nu se distileaza in mod

direct in cresterea calitatii educatiei, ba poate sa aiba consecinte adverse asupra calitatii educatiei.

Din aceasta cauza este necesara o educare sistematica a studentilor privind calitatea resurselor,
dezvoltarea capacitatii lor de selectie a resurselor de calitate, responsabilizarea lor n folosirea
resurselor (domeniul de etica cercetarii). Aceste aspecte trebuie implementate in cadrul cursurilor
de Metodologia cercetarii din programul de licenta, respectiv Metodologia si etica cercetarii din

programul de masterat.

2.6. Oferta de cursuri in limbi de circulatie internationala

In prezent limba de predare in ITP este limba maghiara ceea ce coincide cu misiunea sa primari de
a pregiti slujitori pentru bisericile protestante din Ardeal. insa largirea acestei forme de functionare
prin includerea unor cursuri in limbi de circulatie internationald ar fi benefica din mai multe puncte

de vederi.

(1) Din anul 2014 ITP participa in programul Erasmus. Tn contextul actual el poate accepta doar
studenti incoming care sunt vorbitori de limba maghiara. In vederea unei prezente mai
accentuate pe scena universitatilor europeni, dar si pentru cresterea calitdtii institutionale, ar
fi de dorit ca institutia sa aiba si o ofertd de cursuri in limbi de largd circulatie internationala,
engleza sau germana. ITP are potentialul uman in vederea realizarii acestui plan, iar bugetul

Erasmus poate suporta cheltuielile financiare aferente acestui demers.



(2) Initierea cursurilor in limbi strdine ar ridica indicatorii de calitate a institutiei din mai multe
aspecte. Cele mai importante rankinguri internationale acorda o atentie deosebita limbii de

predare, care este direct proportionald cu aspectul de internationalizare a institutiei.

(3) Cursurile in limbi straine ar oferi si o solutie pentru un aspect mai problematic din curicula
institutionald, cel al limbajului teologic englez / german. Evaludrile studentilor privind
aceasta disciplind Tn ultimii ani au fost mai putin favorabile, decat in cazul altor discipline,
ceea ce se indatoreaza intr-o mare masura unei fundamentari mai putin relevante al acestei

discipline.

(4) Participarea propriilor studenti la cursuri in limbi straine si-ar dovedi eficacitatea si in
privinta studierii teologiei intr-un context international, cu toate beneficiile ei pentru
educatie si cercetare. Dat fiind faptul ca marea majoritate a fondului de carte a Bibliotecii
ITP este in limba germana si engleza, precum si faptul cd cunoasterea cat mai avansata a
acestor limbi este indispensabild pentru o cercetare de Tnalt nivel, organizarea unor

asemenea cursuri ar avea beneficii majore si dincolo de aspectul de mobilitate academica.

2.7. Practica profesionala

Tntrucat misiunea principald a ITP este pregitirea studentilor sai pentru o cariera de preot in
bisericile protestante, practica de specialitate este prezenta intr-o masura semnificativa pe tot
parcursul studiilor. in comparatie cu universititile de profil teologic din vestul Europei, dar si in
comparatie cu universitati cu profil similar din Europa de Est, ITP ofera semnificativ mai multe

oportunitati pentru implementarea practica a pregatirii teoretice oferite.

Unele forme de practica (cum ar fi legatia, practica liturgica de meditatii, practica liturgica de
saptamani mari de dinaintea sarbatorilor) sunt prezente in curicula universitatii de multe decenii. Pe
parcursul anului 2016-2017 a fost implementat o noud forma de practica de specialitate desfasurata
sub indrumarea unor specialisti, mentori din bisericile sustinatoare. Evolutia curiculei, a metodelor
de formare si administrare a procesului de invatare necesita insa o regandire a structurii si

continutului practicii profesionale Th ansamblul ei, Tn special din urmatoarele aspecte.

(1) Ar fi important ca fiecarei forma de practica profesionala sa fie acordata un scop si loc
specific in cadrul formarii studentilor, adica ITP sa acorda mai multd atentie specificarii cat
mai precise a scopului pentru care o forma de practica este efectuata in cadrul programului
de studiu. Este dezirabil, de exemplu, mai degraba o diversificare a formelor de practica,

decét de o sporire a cuantumului acestora.



(2) Pe cat posibil fiecare forma de practica trebuie sa fie efectuata sub indrumarea si
coordinarea a unor sau mai multor specialisti, cadre didactice, didactice auxiliare sau preoti-
mentori. Suportul didactic si profesional in pregatirea, urmarirea si evaluarea practicii
contribuie intr-o mare masura la idea educativa principala a ITP, si anume de invatare prin
practica, adica prin implementarea teoriei insusite. Acest principiu sta la baza practicii de
specialitate efectuata zilnic de studentii (meditatii de dimineata si de seara), precum si la
baza programului de mentorat in cadrul MA anul 2. Insi in vederea utilizarii mai eficiente a

timpului si resurselor, structura si continutul practicii de vara necesita o regandire temeinica.

(3) Implementare administrarii practicii profesionale prin platforma Studium si-a dovedit
eficacitatea inca din anul 2017, intrucat aceasta platforma ofera o imagine in ansamblu
despre parcursul si stadiul actual al pregatirii oricarui student, ceea ce permite luarea unor
decizii imediate, in timp real si efectuarea unor corectii pe parcursul desfasurarii practicii
profesionale. Platformele pot furniza date relevante, personalizate despre parcursul fiecarui
student cu privire la competentele acumulate si experientele dobandite. Implementarea
platformei Studium pe o scarda mai larga pe domeniul de practica de specialitatea ar necesita
totodata o instruire pentru cei care sunt implicati in desfasurarea practicii, respectiv a celor

care evalueaza programele de practica.

(4) O alta problema a studentilor practicanti este necesitatea credrii unei colectiile de predici de
calitate, autentificate de catre persoane competente, care vor fi insusite si folosite in cadrul
practicii de legatie a studentilor. In practica actuala studentii isi aleg singuri predicile pentru
sarbatori, controlul supervizorilor fiind unul mai degraba simbolic, intrucat de regula
supervizorii nu cunosc continutul acestor predici. Din punct de vedere al calitatii (teologice)
ar fi benefic crearea unei baze de date autorizate” de predici dintre care practicantii isi vor
alege textele pentru practica. Actualizarea continud a acestei baze de date va trebui sa intre
n responsabilitatea unei persoane calificate, de exemplu cadrul didactic responsabil de

omiletica, sau preotul tineret.

(5) In ITP existd deja un formular de evaluare pentru practica de legatie cu ocazia sarbatorilor
care este trimis catre personalul responsabil de regula prin email sau prin posta. Pentru un
flux administrativ mai eficient, dar si pentru analiza mai eficienta a rezultatelor ar fi necesar
folosirea unei platforme de evaluare electronica, un formular online. Platforma Studium
ofera deja o asemenea facilitate pentru practica de mentorat, care poate fi adaptata sa includa

facilitatile si centralizarile pentru alte tipuri de practica.



(6) Este important constientizarea relevantei feedbackului printre toti cei care participa la
activitatea de practica a studentilor, e.g. preotii In cadrul programelor de legatie. Dar este
necesara si cresterea calitatii acestor feedbackuri profesionale. O posibila solutie in aceasta
privinta ar fi acordarea unei publicitati mai mare rezultatelor evaluarilor sumative prin

urmatoarele metode:

a. publicarea acestor rezultate sumative in mod regulat pe platforme accesibile pentru
cel In cauza,

b. pregatirea unor studii speciale mai ample cu implicarea persoanelor care furnizeaza
date despre calitatea practicii profesionale,

C. publicarea masurilor concrete care deriva din aceste evaluari, a reglajelor fine

formulate Tn urma acestor feedbackuri, etc.

(7) In privinta practicii de legatie va fi necesar acordarea unui ajutor sistemic, mai ales in ceea
ce priveste pregatirea studentilor din anul Il de studiu de licenta, care participa pentru prima
oard in acest tip de practica profesionala. Tn momentul actual se oferd o pregitire Tn grupa,
unde sunt abordate aspecte generale legate de practica de legatie. Preotul studentilor, cadrul
didactic responsabil pentru teologie practica licenta, respectiv indrumatorii de ani ar fi
persoanele care pot fi implicate in acest proces sa ofere suport personalizat acolo unde acest
lucru se considera important, de exemplu in urma rezultatelor evaluarii anterioare ale

activitatii studentului.

(8) Tn cadrul practicii profesionale din MA anul 2 ITP a inceput deja din 2018 un proiect cu
implicarea unor specialisti din afara institutiei, care ofera instruiri intr-un domeniu cheie a
activitatii de preot, care din diferite motive nu au putut fi abordate pe parcursul a 4 + 2 ani
de pregatire. Aceste cursuri de formare speciala organizate in blocuri de 2-3 saptamani
Tmbina pregatirea teoretica cu implementarea practica pe unele segmente ale vietii
bisericesti in care studentii vor urma sa desféasoara activitatile lor ca preoti. Dat fiind
utilitatea acestora pentru studenti, precum si receptia pozitiva a acestor forme instruiri de
catre studentii participanti, acest proiect trebuie sa continue si in anii urmatori. Daca practica
se desfasoara in afara tarii, suportul financiar pentru acest program poate fi asigurata din
fondul Makovecz. Fondul Erasmus+ va putea fi folosit si in cazul in care instruirea are loc in

tard, cu implicarea unor specialisti din afara tarii.



2.8. Oferta educationala extra-institutionala si colaborarea cu ”sfera sociala”

Incepand cu anul 2016 ITP a initializat un program sistematic pentru formarea profesionala a
preotilor, majoritatea acestora fiind alumni, fosti absolventi ai universitatii. Aceasta colaborare este

apreciata din mai multe puncte de vederi:

(1) Institutul de invatamant superior se angajeaza pentru o colaborare fructuoasa, in forma

concreta cu sfera profesionald extra-institutionala;

(2) ITP largeste oferta educationala dincolo de programul universitar clasic, licenta si masterat,

cu consecinte benefice atat pentru societate cat si pentru cadrele didactice implicate;

(3) Intrucat participantii la aceste sesiuni provin din sfera unde absolventii ITP isi vor desfasura
activitatea dupa studiile, feedbackul profesional al participantilor la aceste programe de
formare este esential in reforma continud a programelor de studiu proprii, de licenta si de

masterat.

(4) Organizarea acestor programe educationale extracuriculare are beneficiile sale si in privinta
colaborarii universitatii cu bisericile fondatoare si angajatoare pe un alt nivel decét cel

obisnuit, avand consecinte indirecte privind popularizarea institutiei intr-un context mai larg.

(5) Organizarea regulata a unor evenimente (cate un program de o saptamana in primavara si in
toamna pentru participantii care provin din bisericile reformate, respectiv un program anual
pentru participantii din biserica unitariana) faciliteaza implicarea tuturor cadrelor didactice

in mentinerea contactelor cu bisericile sustinatoare.

2.9. Cercetare

Cercetarea ocupi un rol important in viata academica a ITP. in momentul actual cercetarea
functioneaza sub egida unui singur centru de cercetare, Centrul de Cercetare ITP. Centralizarea
cercetdrii sub acest centru de cercetare este mai mult formala, si ar fi de dorit 0 Structurare mai

eficienta. Astfel pentru perioada urmatoare ITP va avea urmatoarele aspecte in vedere:

(1) Dat fiind contextul special in care functioneaza ITP, precum si legaturile stranse intre sfera
practica bisericeasca Tn care functioneaza absolventii institutiei, ar fi de dorit ca cercetarea
care se concentreaza asupra teologiei practice si a domeniilor aferente (sociologie,
psihologie, comunicatie, etc.) sa se desfasoara intr-o subunitate distincta. Existenta unui
centru de cercetare distincte pentru teologia practica se justifica si prin asteptarea accentuata

si concretd de catre bisericile sustindtoare de transpunere a rezultatelor cercetarii din
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domeniul teologiei in sfera practica. Concomitent cu formarea unei centru special de
cercetare pentru teologie practica, acesta ar avea si sarcina organizarii conferintelor de

formare profesionald oferita de ITP pentru personalul bisericii.

(2) In ceea ce priveste ale domenii ale cercetirii, teologia biblica, teologia dogmatica si istoria
bisericii, este nevoie de o restructurare a functionarii cercetirii din aceste domenii. Tn
momentul de fata cercetarile se axeaza mai degraba pe preferinte personale ale cadrelor
didactice, fara o interconectare sau cooperare in acest domeniu. Pentru eficientizarea
rezultatelor si cresterea vizibilitatii se doreste o interconectare mai pregnanta intre membrii

centrului de cercetare.

(3) Se observa de asemenea o discrepanta intre preferintele de cercetare ale cadrelor didactice si
lucrarile de masterat si de licenta ale studentilor in general. Chiar daca lipsa unei
sincronizari Intre proiectele de cercetare ale cadrelor didactice si activitatea de cercetarea a
studentilor le confera acestora din urma o libertate mai mare in alegerea unei teme de
cercetare, ar fi important totusi ca sa existe o concordanta mai pregnanta intre activitatea
stiintifica a cadrelor si ceea a studentilor. Pe langa eficientizarea resurselor, acest mod de a
reorganiza cercetarea ar avea alte avantaje din punct de vedere metodologic: ar trena atat
cadrele didactice cat si studentii cercetatori in privinta colaborarii, respectiv a realizarii
rezultatelor in echipa, fata de forma preponderent individuala de cercetare cum se desfasoara

activitatea de cercetare in momentul de fata.

(4) Sursele de finantare pentru cercetare provin mai ales din granturi de cercetare individuala.
Pe de o parte este nevoie de o implicare financiard mai accentuatd din partea finantatorilor
ITP, pe de alta parte, trebuie constientizat in ITP posibilitatea aplicarii la granturi interne si
externe de cercetare. Pentru accesarea acestor fonduri este nevoie insa pe de o parte de o
colaborare mai stransa intre membrii institutiei, de formularea unor proiecte de cercetare

interdisciplinare si de actualitate sociala.

(5) Unele cadre didactice participa in proiecte de cercetare in colaborare cu alte institutii de
invatamant superior, dar mai degraba sub forma unor contracte personale. Pentru a creste
vizibilitatea institutiei Tn domeniul cercetarii este important ca aceste cooperari sa se

realizeze si pe un plan institutional.

(6) In curent, ITP editeazi trei reviste stiintifice, de specialitate: Studia Doctorum Theologiae
Protestantis, Reformatus Szemle si Keresztény Magvetd. Toate trei sunt incluse deja in

cateva baze de date internationale (CEEOL, MTMT, etc.). Pentru cresterea importantei
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acestor foruri de publicare este necesar insa acreditarea acestora de si includerea lor in mai
multe baze de date internationale, de ex. ERIH Plus. Centrul de Cercetare este responsabil
pentru administrarea acestui proces, respectiv pentru gasirea resurselor umane si financiare

n vederea atingerii acestui scop.

(7) ITP are propria sa editura. Functionarea Editurii trebuie insa eficientizata. Va trebui

(8)

eqge vy

vederea cresterii eficientei.

In momentul de fata Institutul organizeaza de regula anual un eveniment de mare anvergura.
Pe de o parte este important ca aspectul de internationalizare in aceasta privinta sa devina
mai pregnanta in organizarea acestor conferinte. ITP trebuie sa se angajeze sd organizeze
conferinte internationale in mod regulat, de exemplu cel putin odati la 2-3 ani. in acelasi
timp, pentru diseminarea rezultatelor cercetarii si a unei mai stranse colaborari cu cercetatori
din afara institutiei este important ca ITP sa se concentreze si asupra unor conferinte de tip
atelier”, cu un focus mai restrans, dar cu un public mai coerent de cercetatori. Acest proiect
a inceput sd dea roade In domeniul istoriei bisericii, prin conferintele anuale organizate, dar

organizarea conferintelor similare este necesar si in alte domenii ale teologiei.

(9) Pentru a creste vizibilitatea institutiei pe plan international este necesar ca personalul de

(10)

(11)

cercetare sa publice rezultatele cercetarii in limbi de circulatie internationald, in special in
reviste de specialitate din categoria ISI sau la edituri prestigioase. Accentuarea acestui scop
este esential in special in vederea sporirii calitatii In cercetare si a acreditarii scolii doctorale

(vezi mai jos).

Pe pagina principala web a institutiei publicatiile, rezultatele cercetarii ale cadrelor didactice
apar mai degraba cu metadatele aferente (referintele bibliografice). Dar este necesar si

adunarea si inregistrarea in format digital a acestor continuturi, a cartilor si articolelor

ege oy

.....

a accesibilitatii (continut public, restrictionat, etc.), pentru abordarea aspectului privind
drepturile de autor, ar fi o platforma adecvata pentru acest scop. Totodata, ar fi important
crearea unei colectii speciale 1n cadrul bibliotecii ITP din publicatiile (tiparite) ale

personalului institutiei.

Tncepand cu 2017, Biblioteca ITP a obtinut granturi de finantare pentru cresterea fondului de
carte din domeniul teologiei si pentru accesarea bazelor de date internationale. Aceste

subsidii sunt esentiale pentru completarea fondurilor institutionale limitate. ITP va trebui sa
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faca eforturi si in viitor in vederea obtinerii unor granturi. Dar colaborarea intre personalul
bibliotecar si de cercetare este esential pentru utilizarea optima a acestor resurse limitate,

pentru achizitiile aferente.

(12) In vederea popularizarii resurselor digitale dar si cele tiparite, achizitionate recent de
biblioteca, este necesar ca organizarea evenimentelor care au scopul de a aduce aceste

resurse la cunostinta studentilor si a cadrelor didactice sa continue si in perioada urmatoare.

(13) ITP recunoaste necesitatea sustinerii sistematice a studentilor talentati, cu abilitati peste
medie. Tn acest scop, incepand cu anul 2016 ITP a desemnat un responsabil din corpul
didactic pentru dezvoltarea unei politici de management al talentelor in ITP. Din 2016 ITP
aplica anual si cu succes pentru granturi de finantare in vederea realizérii acestui scop. Pe
parcursul ultimilor ani s-au organizat mai multe simpozioane specifice pe aceasta tema, care

vor fi continuate si in viitor.

(14) Este important ca studentii talentati sa fie sustinute intr-un mod mai accentuat in a participa

la conferinte de specialitate, cu sau fara prezentarea rezultatelor proprii de cercetare.

(15) Atat in folosirea, cat si in popularizarea rezultatelor proprii, insusirea limbilor straine de

specialitate de catre studenti trebuie sa ramana o prioritate pentru institutie. (\Vezi sugestiile

2.10. Pregatirea acreditarii scolii doctorale

Tn 2010 a absolvit ultimul candidat al scolii doctorale ITP. Odati cu initierea procesului de
acreditare institutionala si succesiva a programelor de studiu oferite (respectiv BA si MA), dar si
datorita schimbarilor legislative n privinta functionarii scolilor doctorale, reacreditarea scolii

doctorale din ITP a devenit un proiect pe un termen mai lung.

Conform unui sondaj realizat de ITP Tn 2018, exista un interes accentuat in randul absolventilor
programelor de masterat care si-ar dori sa se inscrie in scoala doctorald. Cea mai mare provocare in
aceasta privinta reprezinta resursa umana cu calificarile necesare pentru initierea acreditarii unei noi
scoli doctorale. Totusi ITP va face eforturi privind promovarea personalului, in special in vederea
cresterii numarului de personal cu abilitare. In acest scop bugetul ITP va dispune de resurse

financiare necesare pentru promovarea si realizarea acestui obiectiv.
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2.11. Personalul didactic ITP

Tn ultimii ani a crescut usor atat numarul cadrelor didactice, cat si al celor cu studii doctorale
Tncheiate. Ponderea profesorilor / conferentiarilor este favorabilad pentru functionarea institutiei
conform prevederilor pentru o perioada indelungata. In acelasi timp, avansarea profesionala a
cadrelor didactice, mai ales in vederea obtinerii abilitarii, respectiv a initierii reacreditarii scolii

doctorale este esential in perioada urmatoare.

Asa cum arata raporturile anuale ale comisiilor de specialitate (respectiv a comisiilor de cercetare si
de asigurare a calitatii), personalul didactic participa in mod regulat la conferinte stiintifice, atat cu
prelegeri prezentand rezultatele cercetarii proprii, cat si ca participanti in vederea actualizarii bazei
de cunostinte privind domeniul recent al teologiei. Doua aspecte necesita mai multa atentie in

urmatoarea perioada:

(1) Intarirea aspectului de internationalizare este si aici esential, adica numarul cadrelor
didactice care participa la conferinte internationale trebuie intarita. Pe langa granturile
accesibile de catre cadrele didactice, ITP va gasi resurse suplimentare pentru a facilita

realizarea acestui scop.

(2) In vederea cresterii eficientei in domeniul educational, este important ca ITP sa promoveze
importanta participarii cadrelor sale la cursuri de perfectionare in domeniul educatiei

(pedagogie, metodologie, tehnici de predare, etc.).

2.12. Personalul administrativ ITP

In practica actuala a ITP un cerc relativ restrans din personalul ITP se ocupi de pregitirea
rapoartelor periodice pe diferite niveluri. Este nevoie de o implicare mai activa, pe cat posibil a
intregului personal, si, in paralel cu acesta, 0 redefinire mai specifica a diferitelor functii

administrative existente.

Conducerea ITP este constient de complexitatea acestei probleme, precum ca o institutie mica, cu
resurse limitate din mai multe aspecte trebuie sa se conforme cu structura mega-institutiilor din
Romania. Totusi, mai exista resurse nefolosite, sau folosite ineficient din aceasta perspectiva. Este
nevoie, de exemplu, de o regandire a functionarii comisiilor de specialitate, si mai ales o abordare
mai profesionald a fluxurilor administrative, a procedurilor institutionale, a impartirii

responsabilitatilor, a regandirii functiilor si activitatilor administrative ale personalului.

14



2.13. Informatizare si digitalizare

In ultimii ani ITP si-a aratat un interes ascendent fati de informatizarea diferitelor segmente de

administrare institutionald, cum ar fi procesele educationale, de cercetare si de evaluare. Acest

interes, care armonizeaza cu trendurile universitatilor moderne, trebuie sa continue si in urméatoarea

perioada.

Informatizare este nu numai raspunsul ITP in privinta profesionalizarii vietii academice, ci si 0

solutie partiala la problemele aferente segmentului de resurse umane, si anume limitarile in

angajarea unui numar mai mare de personal administrativ calificat, respectiv o gestionare mai

rationald a resurselor umane (prin automatizarea partiald a proceselor administrative).

(1) Odata cu adoptarea softului Neptun in 2007, administrare proceselor care se leaga de

educatia au devenit mai predictibile, erorile in administrarea datelor sunt mai usor de evitat,

intregul proces a devenit mult mai sistematic, mai profesional. Datele centralizate Tn format

digital ofera de asemenea oportunitate pentru evaludri mai precise si mai rapide privind

aspectul educational si administrativ. Insa dat fiind faptul ca acest sistem este optimizat

pentru procesele educationale din Ungaria, raman cateva lacune, cele mai importante fiind

urmatoarele:

a.

lipsa interconectarii directe a sistemului Neptun cu alte sisteme informatice utilizate
n ITP (de ex. cursurile de pe pagina web si in Neptun trebuie administrate separat,

sau Neptun nu se conecteaza nici cu aspectul de mobilitati de studii);

lipsa interconectarii directe a sistemului Neptun cu platforma RMU (Registrul
Matricol Unic);

Desi fisele disciplinelor, acoperirea normelor didactice, statele de functiuni,
programele de studiu folosesc acelasi informatii, ele nu sunt interconectate, ci
administrate separat. Pe langa factorul de eroare care apare Th generarea datelor, in
forma actuala acest proces nu este eficient. Se doreste o singura sursa de date, de

unde se desprind toate registre mentionate.

In final, ITP se foloseste inca de diferite registre, care sunt completate manual (e.g.
rezultatele studiilor studentilor), chiar daca datele respective exista in sisteme

electronice multiple din administrarea universitatii.
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(2) Implementarea unui site propriu pentru Biblioteca ITP in 2015 a avut ramificatii pentru
popularizarea activitatii bibliotecare si de cercetare. Tn cadrul acestui proiect s-a conceput si
un repozitoriu online pentru tezele de licenta si de masterat ale studentilor
(https://repo.proteo.hu). Aceasta platforma online ofera incomparabil mai multe facilitati
decét simpla stocare a tezelor in fisiere pe discuri, facilitind nu numai o cautare mai
avansata, dar si o Inregistrare si structurare mai profesionalizata, precum si 0 evaluare mai

usoard a activitatii educationale si de cercetare ale studentilor.

(3) Biblioteca ITP ainceput in 2017 un proiect de digitalizare a celor mai importante documente
ale teologiei reformate din Romania, oferind continut digital accesibil Tn mod gratuit online.
Acest proiect, realizat cu implicarea studentilor universitatii si-a dovedit utilitatea, fiind
asteptat sa continue si in perioada 2019-2023. Dincolo de aspectul de arhivare a continutului
valoros din patrimoniul propriu, arhiva digitala contribuie la un acces mai usor la resurse
educationale pentru studenti si cercetdtori, precum si la popularizarea rezultatelor cercetarii

din cadrul institutiei.

Pentru perioada urmatoare va fi important insa ca digitalizarea sa capata o coordonare mai
sistematica. Pe de o parte, pentru utilizarea cat mai eficienta a resurselor limitate, este
nevoie de o planificare mai rationala, o prioritizare Tn acest proces, pe de alta parte este
important ca digitalizarea si inregistrarea documentelor sa fie coordonata de un
profesionalist Tn domeniul teologiei, un cadru didactic sau alt personal competent in
stabilirea si controlarea meta-datelor care vor fi incércate pe platforma online. Biblioteca
ITP se asigura ca fondurile pentru digitalizare vor fi atrase prin granturi externe, cum se
intampla si in prezent. Intrucat ITP colaboreazi cu mai multe institutii din Ungaria,
Biblioteca se poate folosi si de facilitatile oferite de programul Erasmus (practica de vard a
studentilor incoming din cadrul Erasmus). Biblioteca se va ocupa de asemenea de aspectele

organizatorice privind folosirea eficienta a resurselor umane.

(4) Platforma Studium de care se folosesc participantii implicati in practica profesionald de
mentorat, trebuie dezvoltat ca sa includa toate formele de practica profesionala din cadrul
ITP. O integrare sistematica a acestui aspect important din cadrul programului de studiu ar
facilita obtinerea unor imagini sistematice in ceea ce priveste evolutia studentilor prin
aspectul practicii, dar si informatii privind organizarea si planificarea diferitelor forme de

practica.
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(5) ITP a intrat In programul Erasmus in 2014. Datele privind mobilitatea se acumuleaza,
precum si documentele apartinind acestui aspect din viata academica. In conformitate cu
provocarile unei administratii din ce in ce mai complexe, precum si in conformitate cu
trendurile din programul Erasmus, este esential implementarea unei platforme dedicate
mobilitatii, care sd administreze Intregul proces, de la aplicarea si Incarcarea documentelor
aferente mobilitatii, prin evaluarea candidaturilor depuse online, pana la tiparirea
automatizata a diferitelor documente aferente (procese verbale, contracte de studii,
adeverinte, etc.). ITP administreaza mai multe tipuri de mobilitate pe langa Erasmus, ceea ce
inseamna ca aceasta platforma trebuie sa fie flexibila pentru a administra mai multe tipuri de

mobilitati, dar si in sensul sa se interconecteze cu platformele deja existente in institutie.

.....

institutionala. Pentru un flux de informatii mai profesionalizat, mai accesibil, mai
predictibil, mai sistematizat este nevoie de o platforma accesibild online. Sub acest aspect
intra de exemplu administrarea convocarilor de sedinte, a proceselor verbale, a participarii
personalului institutional in diferite foruri, facilitarea diferitelor tipuri de acces la documente
institutionale, crearea unui repozitoriu accesibil pe baza de permisiune la diferite documente
institutionale, administrarea inregistrarilor (registru electronic), administrarea fluxului de

sarcini si proceselor decizionale in cadrul institutiei, etc.

(7) Pagina principala de web a ITP a fost creat in 2012 ca o platforma centralizatoare pentru
toate aspectele ale vietii academice. Dezvoltarea complexa a functionarii institutiei necesita
insa o abordare noud a provocarilor privind Impartasirea informatiilor publice si restrictive
din ITP. Astfel, de exemplu, fisele disciplinelor apar in sistemul Neptun dar si pe site-ul
principal al ITP, necesitdnd o administrare separata, care nu este eficient din mai multe
puncte de vederi. Rezultatele cercetarii ale cadrelor didactice si repozitoriul online sunt doua
modalitdti de inregistrare a continutului digital care se leaga de universitate, care complica
administrarea acestui aspect informational. Ar fi necesara o interconectare a diferitelor
platforme electronice cat mai accentuata, pentru 0 administrare mai usoara si mai
sistematica a datelor. De asemenea, intrucat administrarea aspectului de cercetare capata
conturi din ce in ce mai clare, aspectul de cercetare din ITP ar necesita o platforma dedicata
(de exemplu, pentru administrarea proiectelor de cercetare, a conferintelor organizate, cu
inregistrari online, etc.). ESte esential insa ca aceste platforme online, subdomenii dedicate

sa se interconecteze ntre ei si sa nu functioneze in mod independent.
Aprobat de Senatul ITP la 18.12.2018.
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